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SUNUS

(Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelerle birlikte, egitimin amaglarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde de degisim kaginilmaz, ertelenemez ve zorunlu hale gelmistir. Egitimin her asamasinda siirekli
gelisime agik, kaliteli bireyler yetistirme hedefine ulagmak; belirli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirladig: stratejik planlama sayesinde, izlenebilir, dl¢iilebilir ve
gelistirilebilir caligmalarin uygulamaya konulmasi daha miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli bir
sekilde yapilacak atilimlar; iilke genelinde planli bir gelismenin ve basarinin yolunu agacaktir.

Egitim ve 0gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasinin; tilkemizin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan gelisimine 6nemli dl¢lide katki saglayacagina inantyoruz. Stratejik planlama,
kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir sekilde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli,
degisime ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir aragtir.

Bu baglamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenen aksakliklarin giderilmesini ve modern
egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel temellere dayali olarak basariyla yiiriitiilmesini saglayacagina
inaniyoruz. Bu ¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve iilkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Emine ZAVRAK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama g¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Emine ZAVRAK Okul Miidiiri  Muharrem KORKUT Miidiir Yardimcisi
Billur GUR METIN Ogretmen Mehtap MUTLU CATAL  |Ogretmen
Kiibra GURGEN Ogretmen Asli OKATAN Ogretmen
Siindiis DEMIR 0.A.B Bagkam [Betiil BAYHAN Ogretmen
Mehtap FILIZ 0.A.B Uye Meryem OZGUR 0.A.B Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarih¢e
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e @iicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Anaokulu projesi olarak planlanan okulumuzun yapimma, Il Ozel Idaresi tarafindan 2010 yili iginde
baglanmistir. Modern ve giivenli bir egitim ortami yaratmayi hedefleyen ingaat siireci, hizli bir sekilde
tamamlanmistir. Okulumuz, 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinin ikinci doneminde faaliyete gecerek dgrencilere
ve velilere kapilarini agmastir.

O gilinden bu yana, okulumuzun temel fiziksel yapisinda bu siire zarfinda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Okulumuz okul oncesi ¢agindaki Ogrenciler icin egitim ve Ogretim faaliyetlerini bagariyla
stirdiirmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza dair 2019-2023 stratejik plani, kendi donemi i¢inde basartyla uygulanmistir. Stratejik planin
her asamasinda, belirlenen hedeflere ulasmak icin ¢esitli stratejiler ve yontemler kullanilmis, karsilasilan engeller
asilmaya calisilmistir. Planin basariyla tamamlanan bdliimleri, okulun genel gelisimine 6nemli katkilar
saglamistir. Uygulama siirecinde yasanan zorluklar ise, gelecekteki planlamalar i¢in degerli dersler olarak kabul
edilmistir.

Stratejik planin hedefleri dogrultusunda, okul ncesi egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla yapilan
caligmalar olumlu sonuglar vermistir. Cocuklarin egitime erisimi ve devamliligi arttikca, devamsizlik oranlari
planlanan sekilde azalmis ve kayith 6grenci sayisi diizenli olarak artmistir. Okul yonetimi, devamsizligi azaltmak
icin velilerle sik sik toplantilar diizenlemis ve tesvik edici etkinliklerle egitime katilim1 artirmay1 basarmistir.

Bu planin uygulanmas: sirasinda karsilasilan zorluklar ve basariyla tamamlanan hedefler asagida detayli
olarak belirtilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miidiirligii, T.C. Anayasasi ¢ercevesinde yuriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler
kapsaminda, asagida belirtilen bazi Kanun ve Yonetmeliklere dayanmaktadir. Kurumun yetki, gorev ve
sorumluluklari, MEB Milli Egitim Midiirliikleri Y6netmeligi'nde ayrintili olarak agiklanmistir.
Midiirliigiimiiz, bu mevzuat dogrultusunda oncelikle egitim-6gretim, proje liretme gibi faaliyetler
yiiriitmektedir. Kurumumuzun stratejik planinin olusturulmasinda, yasal siirlarinin belirlenmesi amaciyla
incelenen mevzuata dair bilgiler, agagida tablolar halinde sunulmustur.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adi
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar: Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 | 222 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 [ Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandigr Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y 6netmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Igletme, Bakim, Onarim Yo6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Yo6netmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Tdrenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yo6netmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Ynetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Ydnetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
: Yayin Ady
Tarih Say1

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yo6nergesi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar:1 Yonergesi

25/12/2014 6928377 OkulOncesiEgitimvellkogretimKurumlariStandartlarilUygulamaY 6nergesi

29/01/2024 | 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y 6nergesi (Ortadgretim Genel Miidiirligii)

11/10/2023 || 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamal Sinavlar Y 6nergesi
(Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midiirliigii)

09/05/2022 | 49207871 Milli Egitim Bakanligi Ilkokullarda Yetistirme Programi Y onergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirligii)

13/05/2022 || 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iligkin Yonerge(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 | 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi I¢ Hizmet
Yonergesi(Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanli1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigi Calisma
Yonergesi(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y 6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi
(Ortadgretim Genel Midiirligii
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2024-2028 Stratejik

IPlam

Ust Politika Tgili .
. _ Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans yag

Madde 3. 2

Madde 3. 3 . .
12. Kalkinma Plani Madde 3. 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Madde 3. 5
Cumhurbaskanhg ﬁagge ; ) g

adde 2. . ..
'Yilik Program Madde 2. 4 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
e Madde 2. 5
I?:(:;Z:::l;g 24-2026 TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
5018 sayih Kamu Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
. s pe s Madde 9 )

[Mali Yonetimi ve Madde 14 Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
IKontrol Kanunu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanhgi 2024- TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plam
Bursa i1 Milli
fogzlt:-nzl Olzlsug;l::eﬁrk TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmas.
IPlani
Yildirim flge Milli
Egitim Midiirligi TUMU y1llik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi sonuglaria gore, kurumumuzun gorev ve sorumluluklar1 dikkate alinarak temel {iriin ve
hizmetler belirlenmistir. Bu belirlenen {iriin ve hizmetler, Tablo 3’te belirtilen belirli faaliyet alanlar1 altinda
stralanmustir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

(")gretim-egitim faaliyetleri Okulda teknolojik altyap1 ¢aligmalarini diizenleme
Anma ve kutlama programlarimin yiriitiilmesi
Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal,

kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

E-Giivenlik bilgilendirmeleri

Kutlama Programlari

Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢aligmalar

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler 11 Ilge Genelinde diizenlenen miisabakalar

Geziler

Halk oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Koro

Sergiler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Mesleki Calismalar

Hizmetigi Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Insan kaynaklar faaliyetleri Mahalli Hizmetl¢i Egitimler .
(mesleki gelisim faaliyetleri, Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

S Personel Odiil Yénetimi
personel etkinlikleri...) Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
Ogretmen Bilisim Ag1
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon
Oryantasyon

14




Personelin Iyi Olma Hali

Aile birligi toplantilar
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erigimi

Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime
erisimi (gogmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gegis

Mezuniyet orani

Derslik Caligsmasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglari

Giin 15181 aydinlatma lambalar1
Sinif havalandirmalari

Egzersiz

Eko-okul uygulamalari

Sera

Doga yiruytst

Disarida 6gretim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb.

Etkinliklere Katilim

15



2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi ve toplantilardan
yararlanilmstir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS " ONCELIGI _
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
\Valilik X 5
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 3
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
S MADDELER ,g‘ = % % % 5 5
: 2R |25 |F | ¢
P E =
@ = = 3 g
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. 8 1 3 -
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 9 - 3 -
Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
3 | esastir. 10 2 - )
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 9 1 1 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tamimaktadir. 8 - 3 -
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 8 - 2 -
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 | diizenlenir. 7 ) 3 |-
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 1 1 -
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 7 2 1 2
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin iiretilmesini
10 . . 8 2 - 1
tesvik etmektedir.
" Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 3 ) 3 )
alanlarin vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 - 6 - - 2
yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3 5 5 )
giincellerim.
Veli Anketi Sonuclar::
M P
o | MADDELER =B |2 2|28 5
Z SE| S |8 |g” &
< = X | N =
& S0 = g5 =] s
) g 3 3 g
1 Thtiyac duydugumda okul cahsanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 146 16 | 8 8 -
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 170 - 4 4 -
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 107 48 |11 |12 -
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 96 46 |12 | 21 3
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 | kullanmaktadur. 99 54 |13 |8 )
6 Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik onlemleri ahnmaktadir. 206 - 3 - -
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 84 62 |18 |5 9
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 takip ediyorum% ! 10 24 |36 |42 66
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
9 diisliniiyorum. 134 22 116 |6 )
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 110 24 |24 |16 4
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 140 26 | 6 3 3
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 104 32 |18 |11 13
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 144 34 |- ) )
diizenlenmektedir.
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Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef Kkitleye uygulanan
anketlerin sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz basliklar1 altinda asagidaki

bulgular saptanmuistir.
Olumlu Yonlerimiz:
1- Ogrencilerimiz ~ dgretmenlerimizle ihtiyac  duyduklarinda  rahathikla

goriisebilmekteler.

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyac duyduklarinda rahatlikla
goriisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

4- Okulun ici ve dis1 temizdir.
5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadar.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclar1 icin okulun fiziki ortamlar yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz,

1. Okulun sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerde yetersizlikler var.

2. Veli bilgilendirme sistemi olan E-Okul'un takibi diisiik.

3. Okulun binasi ve fiziki mekanlarindaki yetersizlikler hissediliyor.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirti

| |
Okul Oncesi Ogretmenleri Rehberlik

2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Okul Yonetici Sayisi
Miidiir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1
1 | Ogrenci Sayist 246
2 | Ogretmen Sayist 12
3 | Derslik Sayis1 6
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 (Ortalama) 20
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar
1 Okul Oncesi Ogretmeni 12 8 4
2 Rehberlik 1 1 0
TOPLAM 13 9 4
Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
1 Hizmetli Personel 0 4 0
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiria

Okul YOnetimi

Ogretmenler

Egitim Ogretim

Yardimc: Hizmetler Personeli

Okul Temizlik ve Diger Isleri

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
7-10 Yil 1 100
10 Y1l Uzeri 1 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Okul Oncesi 4 - 1-3 4
4-6 Y1l Okul Oncesi - - - -
7-10 Y1l Okul Oncesi 1 - - 1

Okul Oncesi/
11-15 Yl Rehberlik 4 - 11-14 4

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 = DA Re%lberhk lervr%e.tlerl ile Ilgili
> g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
AN
Z % % 7 =
g | 3 = =S E =
g = 4 @ > 5 ©
o & 5 g 5 o 7 = 5 >~
= = ) O = 5} > o — [}
Q — &% E g Q g 5 g Q —
IS 5 B S :g 5 5} A O 5 =
é 8 %“ E g e} 50 87 © 5 50 ©
~ Swn | =A &) O L®) > ‘O :Q >
1 1 0 1 246 12 246 4 6 8
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiya¢
Bilgisayar 10 Yok
Yazici 9 Yok
Fotokopi Makinasi 1 Yok
Projeksiyon Cihazi 1 Yok
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast Var Yok
Ekipman Odas1 Var Yok
Kiitiiphane Var Yok
Rehberlik Servisi Var Yok
Resim Odasi Yok 1
Miizik Odas1 Yok 1
Cok Amagch Salon Var Yok
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023 2024 2025

2026

2027

2028

Genel Biitce(Katki Pay1)

647.632,00{ 800.000

1.100.000

1.800.000

2.500.000

4.000.000

Okul Aile Birligi

111.000.00{195.356,68| 95.000

140.000

155.000

180.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

758.632 | 995.356

1.195.000

1.940.000

2.655.000

4.180.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0
Kiigtik Onarim 12.792,11 39.948,02 53.255,76
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makineleri Harcamalari 0 0 0

221.564,45 514.815,57 647.632,00
Personel 123.566,78 333.011,83 267.824,28
Sosyal Faaliyetler 0 3.750,00 0
Kirtasiye 0 0 0
Yiyecek Alimi 23.793,07 103.859,18 83.086,14
Diger Harcamalar 15.571,21 61.738,81 14.554,00
GENEL TOPLAM 175.723,17 542.307,84 418.720,18
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulla ilgili sayisal veriler geriye doniik olarak asagidadir;

Yillar

2021

2022

2023

2024

Ogrenci Sayilar

130

130

224

246
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul ¢evresindeki politik durum.

e Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

o s kapasitesi,

e Okul gelirini arttirict unsurlar,

e Okul giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

¢ Okul teknoloji kullanim durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
¢ Okul sahip olmadig: teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanimi
¢ E-Giivenlik okul politakas1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Sosyal-Kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin
yiiksek olmasi

Teknolojinin 6grenciler tizerindeki olumsuz
etkileri

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Egitim siirecine miidahalede bulunmaya
calismalari

Ogrencilerin okula yaklasimlarmin olumlu olmas

Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiikligl

Kurum kiiltiiriiniin ¢alisanlarda oturmus olmasi

Velilerin okul 6ncesi egitime duyarsizlig

Ekip ruhunun giiglii olmasi

Babalarin okul etkinliklerine duyarsizlig

Proje tabanl etkinliklere 6gretmenlerin ilgi

gostermeleri

Okul aile birligi gelirlerinin olmamasi

Y Onetici-0gretmen-0grenci ve veli iletisiminin ¢o

1yl olmasi

Gilivenlik gorevlisinin olmamast

Geng ve dinamik bir kadronun olmasi

Siniflarda 6gretmenlere yardime1 personelin
bulunmamasi

Calisanlarin yenilige acik olmasi, degisme ve

geligmeleri takip etmesi

Okulda memur olmamasi

Etkinliklere katilima (gezi, tiyatro, aile katilimz1)

Onem verilmesi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun baglibulundugu ilge Milli Egitim
Miidiirliigliniin planlt ve yenilik¢i caligmalari.

Baz1 velilerin, okul kiiltiiriine
saglamayis1 ve okula destek olmayisi.

uyum

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiizle
yakin igbirligi igerisinde bulunmasi.

Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.

Egitimde kullanilan arag- gereglerde,
teknolojik ekipmanlarda veiletisimde yeni
teknolojilerin kullaniimasi.

Okulun dagilma saatlerinde yasanan insan ve arag
trafigi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baglikta durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan

elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. gz oniinde

bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis agis1 neticesinde

okulumuzun tespit ve ihtiyaclari belirlenmis ve asagida tablo halinde

sunulmustur.
DURUM TESPiTLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI
D ALANLARI
ASAMALARI
Uygulanmakta

Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

1, Tige ve Okul Stratejik Planlarinda

butiinlik olmamasi

1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde

biitiinliik saglanmasi,

Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami

midiirliigiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltlirtimiiz, mevzuatta sik
yagsanan  degisikliklere  hazirlikly
olmasma  ragmen  Ogrenci  ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanin
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

Mevzuat  itibariyle ~ Okul  Miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmast,

Mevzuatta
"yenileme"

ihtiya¢  duyulan degisikliklerde

Calismalarn yerine "giincelleme" calismalarina
yer verilmesi,

Ogrenci  velilerinin  egitim  faaliyetlering
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi,

Mevzuatin, ¢alisanlarin  kendilerini  glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,

Ust Politika

Belgeleri Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler,

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
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Paydas Analizi

Paydas tiirii fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cesitlidir.

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi,

Insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir.

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiirii

Kurumsal kiiltiirimiiz =~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim

Egitim faaliyetlerine kadin oranlarmm viikseltilmesi
Analizi velilerimizin katilim oranlari yu ’
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak
Analizi Derslik sayilar1 yeterlidir.
Mali Kaynak o .
. Keligrlﬁl g{rr;uazniazt Odenek kaleminin Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Analizi Y ’ meydana gelecek ongoriilemeyen
Okul-aile birligi is ve islemleri okul | degisikliklerin dikkate alinmast,
yoneticileritarafindan -
Sstlenilmektedir. Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
Bilisim ve Okulumuzda e-giivenlik komisyonu kurularak

Teknoloji Analiz

Teknolojinin  verimli
kullanimi1 inin
diizenlenmesi gereklidir

ve giivenli
egitimler

e-giivenlik politikast  olusturulmali ve e-
giivenlik ile ilgili eylem plan1 olusturulmali

Okulumuzda MEB tarafindan olusturulan
giivenli internet aginin kullanilmasi

Okulumuzun e-giivenlik bronz etiketine sahip
olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege yonelik planlamada, bir okul veya kurumun misyon, vizyon ve temel degerler
bildirileri belirleyici rol oynar. Bu bildiriler, kurumun uzun vadeli hedeflerine ulasabilmesi
i¢in rehberlik eder. Bu baglamda, okulumuzun Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri'nin
olusturulmas: siirecinde 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan gelen goriisler dikkate alinmis; bu goriisler dogrultusunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon ve Temel Degerler belirlenmistir. Hazirlanan bu
bildiriler, Okulumuzun st kuruluna sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1 Misyon

Okul Oncesi Egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda; milli ve manevi degerlere énem
veren, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli, yaparak yasayarak dgrenen, paylasimci, gevreye ve
dogaya duyarli, sosyal yonii giiglii, diislincelerini 6zgiirce ifade edebilen saglikli ve mutlu
bireyler yetistirmektir. Maltepe Anaokulu olarak; onlar1 bize emanet eden ebeveynlerimiz ve
gelecegimizin glivencesi olan ¢ocuklarimiz adina kaliteli hizmet verebilmektir.

3.2 Vizyon

Hedefimiz Milli Manevi degerlerini benimsemis ve kiiltiiriine sahip ¢ikan, bilimsel
diisiinen proje iireten ve 6greten, kendine glivenen, kendini ve ¢evresini oldugu gibi kabul
eden, gelisime acik yenilikei, ¢cagdas bireyler yetistirmek beklentilerin daima tistiinde kalitesi
ile 6rnek gosterilen, giiven ve huzurun odagi, lider bir kurum olarak okul 6ncesi egitim
alaninda siirekli gelisim gosteren, bilinen ve tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Egitimi, 6grenciyi merkezde tutarak gerceklestiririz.

Basariya inanir, bu inangla calisma azmi ve uygun bir ortam yaratmaya cabalariz.
Verimli calismanin 6nemine inanir ve sorumluluk aliriz.

Birbirimize ve 6grencilerimize birey olarak giivenir ve saygi duyariz.

Degisimi desteklerken, gecmis degerlerimizi de koruruz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil davraniriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken tarafsiz davraniriz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal kabul eder ve her tiirlii destegi veririz.

3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 g6z 6niinde bulundurularak,
okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin temel yapis1 olusturulmustur. Gelecege yonelik
boliim, bu yap1 dogrultusunda sekillendirilmis olup, planlamada yer alan amac, hedef ve
performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler agagida sunulmustur.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
Amacg 1 >

saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
P(irformans Hedefe Baslilng.lg IR IR IR IR Izlente Rap(ir
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhigi
PG1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan cocuklardan 20 85 87 92 95 98 100 6 Ay 1 Y1l
okula kayit olanlarin orani
(%)
PG1.1.2 Tiim dersliklerin 50 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
doluluk orani (%)
PG1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul Oncesi 30 85 87 88 25 97 100 6 Ay 1 Y1l
cocuk sayisi

Koordinator Birim

Maltepe Anaokulu Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak Birimler

flge Milli EgitimMiidiirliigii, Muhtarhk, KayitTespitKomisyonu

Riskler

*Okuldncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi
«fhtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

*Okuldncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde birsonraki yil ilkokula baslayacak olangocuklar basta olmak iizere, tim
¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okuloncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasit kullanilacaktir.

S4 Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik isbirligi, protocol veya projeler gelistirilecektir.

MaliyetTahmini

5.000,00 TL

Tespitler

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

ihtiyaclar

* Okul dncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’lik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
Amag 2 gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Skl
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
-~ " enw < <
Etkisi® | Degeri il | 2yl | 3yl | 4y | sya | SKbE | Sikhid
PG 2.1.1 e-Portfolyo 20 75 78 85 90 95 100 6 Ay 1 Yil
hazirlanan ¢ocukorani (%)
PG 2.1.2 Egitim 6gretim y1l1 20 80 83 85 90 98 100 6 Ay 1Y
stiresince agik hava etkinligi
yapilan egitim giinii oran1 (%)
PG 2.1.3 Egitsel 20 100 110 120 130 140 150 6 Ay 1 Y1l
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli sayisi
PG 2.1.4 Egitsel 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Maltepe Anaokulu Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Okul idaresi ve SinifOgretmenleri

Riskler

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin ger¢ceklesmemesi
Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersizkalmasi

Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmas: saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000,00 TL

Tespitler

Okuldncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast
Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ihtiyaclar

Okul dncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

Aile egitimlerine devam edilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okuloncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amag 3 : . .

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
Hedef 3.1 g = A .

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

= . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Skl
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza 5 0 0 0 0 0 0
sayisl 6 Ay 1 Y1l
PG 3.1.2 Teknoloji 10 0 2 4 6 8 10
bagimliligiyla miicadele ile 6 Ay 1 Yil
ilgili konularda egitim alan
Ogretmen say1s1
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve 10 2 4 6 7 8 9
siber zorbalikla ilgili 6 Ay 1 Yil
konularda Egitim alan
Ogretmen sayisi
PG 3.1.6 Hijyen, gida 10 0 2 4 6 8 ?
giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda Egitim alan ohy | -
Ogretmen say1s1
PG 3.1.9 Afet ve acil durum 15 2 3 4 5 5 5 6 Ay 1 Yil
tatbikat say1s1

Koordinator Birim

Maltepe Anaokulu Miidiirligii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi

Riskler

Yetersiz kaynaklar veya biit¢e kisitlamalari, 6gretmenlerin mesleki Gelisim programlarina
katilimini engelleyebilir.

Ogretmenlerin mesleki Gelisim programlarina ydnelik motivasyon eksikligi veya ilgisizlik
riski bulunabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar1 sonrasinda dgrenciler iizerinde belirgin bir etki
gosterememeleri riski mevcuttur.

Stratejiler

S1 Egitimortamlariissagligivegiivenligiyonergesineuygunhalegetirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmenvevelilerdefarkindalikolusturmakicinbagimliliklamiicadele,
akranzorbaligl, siberzorbalik, sagliklibeslenmeveobezite, hijyen, E-giivenlik
bulasicihastaliklarvegidagiivenligigibikonulardaalanuzmanlariileigbirligindeegitimlerdiizenle
necektir.

S3 Doga, insanveteknolojikaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢igvesalgmhastaliklarvd.)
afetlerekarsigereklitedbirlerinalinmasiigingalismalaryapilacaktir.

S4 Doga, insanveteknolojikaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢igvesalginhastaliklarvd.)
konularindaalanuzmanlariileisbirliginde6gretmen,
ogrencivevelilerefarkindalikegitimleriverilecektir.

S5 Okulunafetveacil durum eylemplanimingiinceltutulmasisaglanacaktir.

S6 Afet veacil durum tatbikatlaridiizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL
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Ogretmenlerin mesleki Gelisim programlarina katilimini tesvik etmek i¢in motivasyon
artirici aktiviteler ve tesvikler olusturulmasi.

Ogretmenlerin mesleki Gelisim siirecinde ihtiyag duyduklar1 destek ve rehberligin
saglanmasi.

Mesleki Gelisim programlarinin etkisini 6lgmek igin etkili izleme ve Degerlendirme
mekanizmalarinin olugturulmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri }éiﬁiesfie Bla)ssg;gim 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlll:’lrllg IS{:II(I;:;‘;
PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim 2 2 2 2 2
alan yonetici sayist 10 2 6 Ay 1 Y1l
PG 4.1.3 Yiiz ylize hizmet 5 6 7 8 9
ici egitim alan 6gretmen 10 4 6 Ay 1 Yil
sayisi
PG 4.1.4 Egitim alan 5 0 1 1 1 1 1
yardimci personel sayisi 6 Ay 1 Y1l

PG 4.1.6 Ulusal uluslararasi 5 4 6 9 9 9 9

projelere katilim saglayan 6 Ay 1 Y1l
O0gretmen sayist

PG 4.1.8 Ogretmenlere 5 2 2 2 2 2 2

yonelik diizenlenen egitim 6 Ay 1 Y1l

sayist

Koordinator Birim

Maltepe Anaokulu Miidiirligii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Okul idaresi

Riskler

*Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢ceklesmemesi

sIhtiyaglarin karsilanmasina yonelik malikaynaklarin yetersiz kalmasi

*Okul Oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri kapsaminda yardimc1
personelin gorev alani ile ilgili isbas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 OkulOncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligryla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, isdoyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

80.000,00 TL

+ Okul Oncesi Egitim standartlarmin giincel olmamasi

+ Okul Oncesi Egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler )
» Okul Oncesi Egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi
+ Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
+ Okul Oncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi

ihtiya(;lar +  Okul Oncesi dénemde erisim imkanlarinin artirilmasi

+ Okul Oncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amac 3 : L .

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
Hedef 3.2 N R .

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri }éiﬁiesfie B;‘)Ség;gil? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 I;t;‘g l;ili:g
PG 3.2.1. Okulda/kurumda 3 3 4 4 4
iyilestirilen fiziki mekan 20 2 6 Ay 1 Y1
sayisl.
PG 3.2.2 Agilan ana sinifi 0 0 0 0 0
derslik sayist 20 4 6 Ay 1 Yil
PG 3.2.3 Okulda 2 2 2 2 2
diizenleme yapilan agik
hava oyun alani sayis1 20 1 6 Ay 1yil
PG 3.2.4 lyilestirme 20 1 1 1 1 1 1
yapilan kiitiiphane sayisi 6 Ay 1 Y1l
PG 3.2.5 Okulda 20 0 0 0 0 1 1
diizenleme yapilan atolye 6 Ay 1Yl
sayist

Koordinator Birim

Maltepe Anaokulu Miidiirligii

Is birligi Yapilacak
Birimler

[I-flge Milli EgitimMiidiirliigii, Okul Aile Birligi, Okulidaresi

Riskler

Sinirh biitce ve yakaynaklar, yeni material ve kaynaklari alimimi veya giincellemesini
kisitlayabilir.

Ogrencilerin farkl1 Ogrenme stillerine uygun material ve kaynaklarin eksikligi, Ogrenme
firsatlarini sinirlayabilir.

Kaynak merkezlerinin ve sinif kiitiiphanelerin fiziksel alanlarinin yetersizligi, 6grencilerin
material ve kaynaklara erigimini azaltabilir.

Materyal ve kaynak giincelleme siirecinde Teknik sorunlar veya tedarik zinciri kesintileri
gibi beklenmeyen engellerle karsilagma riski bulunmaktadir..

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, sporsalonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agikhavaoyunalanlari
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. Isbirlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul Oncesi egitimde okul-aileigbirligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre isbirligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin ilgi alanlarma, Ogrenme stillerine ve Gelisim diizeylerine uygun material ve
kaynaklarin 6nemi yiiksektir.

Fiziksel kaynak merkezlerinin yanisira dijital platformlarin da 6grencilere erisim saglama
potansiyeli bilyiiktiir.

Ogrencilerin material ve kaynaklara erisimini kolaylastirmak, esitlik ve firsat esitligi saglama

agisindan onemlidir.
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Ihtiyaclar

Materyal ve kaynak giincelleme icin yeterli biitge ve kaynak saglanmasi.

Ogretmenlerin egitimi ve desteklenmesiyle dgrencilere uygun material ve kaynaklarin se¢imi
ve kullaniminin artirilmasi.

Fiziksel kaynak merkezlerinin ve kiitiiphanelerin altyapisinin gii¢lendirilmesi ve dijital
kaynaklara erigimin artirilmasi.

Materyal ve kaynak giincelleme siirecinde tedarik zinciri ve lojistik siireclerin etkin bir
sekilde yonetilmesi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Am Hedef
ac1 | ¢ 1000,00 [1000,00  [1000,00  |1000,00  [1000,00  [5000,00
Hedef
Amacz | ¢ 1000,00 [1000,00  [1000,00  |1000,00  [1000,00  [5000,00
2000,00 200000  [2000,00  [2000,00
Amag 3 ?‘l’def 2000,00 10000,00
Amac 3 ;Igdef 10000,00 [10000,00 [10000,00 |10000,00 [10000,00  [50000,00
16000,00 |16000,00 [16000,00 [16000,00
Amacd f‘l"def 16000,00 80000,00
Genel Yonetim 1,54 0 13000000  40000,00 [50000,00 [50000,00 |190000,00
Giderleri
TOPLAM 50000,00 [60000,00 (70000,00  [80000,00  [80000,00  [290000,00
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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